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Novaturas jest najwiekszym
touroperatorem w krajach battyckich,

Zréznicowana oferta

do ponad 30 miejsc na c‘a’ly'"EWlé'E' m

wspoélpracy z ponad 400 agencjami turystycznymi, we whasnych
biurach sprzedazy, a takze on-line. Strategia Spétki koncentruje sie
na umachianiu wiodacej pozycji na atrakcyjnych, rosnacych rynkach
turystycznych Litwy, £otwy i Estonii. Duzy potencjat dalszego wzrostu
oferuje takze Biatorus, gdzie Novaturas rozpoczat juz sprzedaz

swoich produktow.

Efektywny model biznesowy Grupy Novaturas zapewnia rentowny

i dynamiczny wzrost oraz umozliwia wyptate regularnej dywidendy.
W 2017 r. przychody Grupy wzrosty o blisko 40% r/r, do ponad

141 min EUR. EBITDA w tym okresie siegneta 10,6 min EUR,

a zysk netto 8,2 min EUR, co w obu przypadkach oznacza niemal
dwukrotny wzrost w porownaniuz 2016 r.

Grupa Novaturas jest liderem rynku touro-
peratorow na Litwie, totwie i w Estonii
zaréwno pod wzgledem wartosci sprzedazy,
jak i liczby pasazeréw. Grupa ma ponad 40%
udzial w regionie w segmencie zorganizo-
wanych lotéw czarterowych.

Lider na
perspektywicznych
rynkach

Kraje battyckie, liczace tacznie 6,2 min miesz-
kancow, oferuja duzy potencjat wzrostu dla
touroperatoréw. Korzystna sytuacja makro-
ekonomiczna i rosnace wydatki konsumenc-
kie przyczyniaja sie do tego, ze mieszkancy
regionu czesciej korzystajg z ustug tury-
stycznych. Coraz wiecej oséb sta¢ na wczasy
zagraniczne, wydaja tez na nie coraz wiecej.
Jednoczesdnie stopien nasycenia tego rynku
nadal jest niski w poréwnaniu z rynkami Eu-
ropy Zachodniej.

Novaturas zostat utworzony w 1999 r.,
a w 2004 r. osiagnat pozycje lidera w krajach
battyckich, ktérg utrzymuje od tego czasu.
Wsrod przewag konkurencyjnych Spoétki wy-
mieni¢ mozna m.in. silng, rozpoznawalng
marke, wysoka lojalnos¢ klientéw i bardzo
dobre relacje z agencjami turystycznymi oraz
dostawcami ustug, dzieki czemu Novaturas
moze zaoferowad swoim klientom zrdézni-
cowang i atrakcyjna cenowo oferte. Branza
ustug turystycznych w krajach battyckich jest
wymagajaca dla nowych firm i charakteryzuje
sie wysokimi barierami wejscia. Nowym pod-
miotom, w tym miedzynarodowym duzym
graczom, nie jest tatwo zdobywa¢ znaczace
udziaty rynkowe, zwazywszy na dominujaca
pozycje dwdch miejscowych graczy, w tym
zajmujacego pozycja lidera Novaturas'a.

Poza krajami battyckimi, Novaturas zaczat tez
oferowac swoje produkty na Biatorusi, gdzie
prowadzi sprzedaz poprzez partneréw lokal-
nych. Bliska odlegto$¢ Minska od lotniska
w Wilnie daje Spétce niewatpliwg przewa-
ge, aby rozwija¢ dziatalno$¢ réwniez na tym
perspektywicznym rynku, zamieszkiwanym
przez 9,5 min osoéb.

Informacje o Spoétce, 14 lutego 2018 .

Ponad 140

milionow euro przychodow
w2017 r.

Numer1 !/

w krajach battyckich od 2004 .

30+ @

kierunkow podrozy na catym
Swiecie

18 lat

obecnoscina rynku

(=D



Oferta zroznicowana
produktowo
I geograficznie...

Novaturas posiada zréznicowang oferte
produktéw, dzieki czemu trafia do szerokiej
grupy klientéw i elastycznie reaguje na ich
zmieniajace sie preferencje. Grupa oferu-
je zarébwno w petni zorganizowane letnie
i zimowe wczasy, jak rowniez krajoznawcze
wycieczki lotnicze i autokarowe do ponad
30 miejsc na catym swiecie, w tym do naj-
bardziej popularnych kurortéw Europy Potu-
dniowej, a takze wybranych lokalizacji Afry-
ki Pétnocnej, Bliskiego Wschodu, Azji oraz
Ameryki tacinskiej.

Dzieki dywersyfikacji kierunkéow podrézy
oraz duzej réznorodnosci oferowanych pro-
duktéw, Novaturas od lat notuje systema-
tyczny wzrost sprzedazy, takze w okresie
zawirowan w wybranych lokalizacjach. Przy-

ktadowo, gdy w 2016 r. popyt na wyjazdy do
Turcji czasowo zmalat (z uwagi na niestabil-
na sytuacje polityczng), Spoétka skutecznie
przekierowata popyt klientéw i zwiekszyta
sprzedaz wycieczek do Grecji, Butgarii oraz
Hiszpanii, co potwierdza skutecznos¢ jej
modelu biznesowego.

...dostepna

w szerokiej sieci
dystrybuciji,

Z rosngcym udziatem
e-commerce

Elementem strategii Grupy jest réwniez
utrzymanie zréznicowanych i uzupetnia-
jacych sie kanatéw dystrybucji. Novaturas
wspotpracuje z ponad 400 agencjami tury-
stycznymi, w tym ze wszystkimi najwiek-
szymi w krajach battyckich, oraz ponad 60

KIERUNKI PODROZY OFEROWANE PRZEZ GRUPE

9 Wczasy zorganizowane

%O

na Biatorusi. Prowadzi réwniez wiasne biu-
ra sprzedazy w gtéwnych miastach Litwy,
Lotwy i Estonii, a ponadto inwestuje w dal-
szy rozwdj kanatu e-commerce. Spétka ofe-
ruje sprzedaz on-line poprzez wtasne strony
internetowe, a takze dziata za posrednic-
twem miedzynarodowej platformy GDS
(Global Distribution Systems), gdzie oferuje
bilety lotnicze. Sprzedaz w kanale e-com-
merce systematycznie rosnie, zwieksza sie
rowniez udziat tego kanatu w miksie sprze-
dazowym Grupy. W 2017 r. siegnat on 16%,
a Grupa zanotowata w tym okresie okoto
3,2 mIn unikalnych wizyt na swoich stronach
internetowych.

Novaturas posiada takze zdywersyfikowane
portfolio marek i linii produktowych. Jego
gtéwnymi markami sa Novaturas (na Litwie)
oraz Novatours (na totwie i w Estonii), kto-
re odpowiadajg za zdecydowana wiekszos¢
przychoddéw. Spétka ma takze m.in. budze-
towy brand ECO travel, jak i linie produktéw
premium Novaturas Gold. Posiada ponadto
marke Sofa Travel (agencja sprzedazy deta-
licznej). Dzieki temu pokrywa praktycznie
wszystkie segmenty rynkowe.

9 Wycieczki objazdowe samolotem 9 Wycieczki objazdowe autokarem



Dynamiczny wzrost
W parze z wysokimi
marzami

Atrakcyjna i zréznicowana oferta oraz wyso-
ka jakos¢ swiadczonych ustug sprawiaja, ze
Novaturas wcigz zdobywa nowych klientéow.
Rosnacy popyt na wyjazdy oferowane przez
Grupe jest motorem wzrostu skali dziatalno-
$ci oraz udziatu rynkowego i przektada sie na
dynamiczny wzrost wynikow finansowych.

W 2017 r. przychody Grupy wzrosty o blisko
40% r/r, do ponad 141 min EUR, natomiast
EBITDA i zysk netto byly prawie dwukrotnie
wyzsze niz rok wczedniej i wyniosty odpo-
wiednio: 10,6 mIn EUR i 8,2 mIn EUR. Wyniki
te potwierdzaja, ze efektywny model bizneso-
wy Spoétki umozliwia wzrost skali dziatalnosci
i jednoczesnie utrzymanie wysokich wskazni-
kéw rentownosci, a nawet ich dalszg poprawe.

Bardzo dobrze dla Grupy Novaturas zapo-
wiada sie takze biezacy rok, co potwierdzaja
wyniki przedsprzedazy na sezon letni 2018.
Popyt na oferowane przez Grupe wyciecz-
ki zagraniczne dynamicznie rosnie, nawet
poréwnujac z bardzo duza aktywnoscia klien-
téw w minionym roku. Z ofert typu first minu-
te, sprzedanych przed koricem 2017 r., skorzy-
stato 0 84% klientéw wiecej niz w tym samym

okresie rok wczesniej. Mimo ze Spoétka istot-
nie rozszerzyta program na sezon letni 2018,
do 199 tys. miejsc, czyli 0 27% w poréwnaniu
z ubiegtorocznym programem, udziat przed-
sprzedazy w przygotowanym na sezon letni
programie siegnat az 31% (dane na koniec
roku).

Regularna dywidenda

Model biznesowy Spoétki, charakteryzuja-
cy sie wysokimi przeptywami pienieznymi
z dziatalnosci operacyjnej (na poziomie
ponad 100% EBITDA) oraz niskimi nakfada-
mi inwestycyjnymi (0,3 min EUR w 2017 r.),
pozwala na wyptate znaczacej czesci zyskow
akcjonariuszom. Grupa nie zamierza inwe-
stowac we witasne hotele, samoloty czy auto-
busy, gdyz zdaniem Zarzadu wyzsze stopy
zwrotu mozna osiagna¢, koncentrujac sie
na podstawowej dziatalnosci niz inwestujac
w aktywa trwate. Wypracowanymi zyskami
Novaturas woli dzieli¢ sie z akcjonariuszami.

Wypftata regularnej dywidendy jest jednym
z kluczowych elementéw strategii Spot-
ki. Zarzad przewiduje wyptate dywidendy
zaliczkowej w oparciu o zaudytowane wyni-
ki finansowe za | potowe 2018 r. w wysoko-
sci ok. 6 min EUR. W dtugim terminie Zarzad
zaktada rekomendowanie wyptaty dywiden-
dy na poziomie 70- 80% zysk netto.

WYNIKI FINANSOWE
GRUPY NOVATURAS

Sprzedaz (mIn EUR)

2015 2016 2017

EBITDA
7,5%

GLOWNE ELEMENTY
STRATEGII GRUPY
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Utrzymanie pozycjilidera
w Krajach battyckich

e

G

Dalsza ekspansja geograficzna
-narynku biatoruskim

EX

Dalszy wzrost skali dziatalnosci w
potgczeniu z utrzymaniem wysokich
wskaznikow rentownosci

i generowania gotowki

Ciggte rozwijanie oferty w celu
utrzymania dotychczasowych oraz
pozyskiwania nowych klientow,
przektadajgce sie na wzrost sprzedazy
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Utrzymywanie zréznicowanych

i uzupetniajgcych sie kanatow
dystrybucji zrosngcym udziatem
e-commerce

>
Wyptata regularnej dywidendy
akcjonariuszom

2015 2016 2017

EBITDA(mIn EUR)
=@= marza EBITDA

Zysk netto

5,8%

2015 2016 2017

Zysk netto(mIn EUR)
=@= Rentownosc netto
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Wyniki przedsprzedazy
Novaturas na sezon letni

(na dzien 31grudnia, tys. pasazerow)

2016 2017 2018



Doswiadczona
kadra menedzerska

Skuteczng realizacje przyjetej strategii gwa-
rantujg bardzo doswiadczeni menedzerowie
zwigzani ze Spotka od wielu lat, posiadajacy
obszerng wiedze i wieloletnig praktyke na

rynku turystycznym, a takze dogtebna zna-
jomos¢ oferty Spotki. Linas Aldonis, prezes
Novaturas, jest zwigzany ze Spétka od 17 lat.
Rozpoczat kariere jako przedstawiciel i prze-
wodnik w Novaturas, nastepnie awansowat
i zdobywat kolejne doswiadczenia w struktu-
rach Grupy, by ostatecznie w 2010 r. zostac jej
dyrektorem generalnym. Z kolei Tomas Sta-
skunas, dyrektor finansowy (CFO), zwigzany
jest z Novaturas od 8 lat.

AKCJONARIAT
SPOEK]

0d 2007 r. wiekszosciowym akcjo-
nariuszem Spotki jest Central
European Tour Operator S.a.r.l.
(CETO), podmiot nalezagcy do
Polish Enterprise Fund VI, fundu-

Szu private equity zarzadzanego
przez Enterprise Investors - jedna
z najwiekszych firm private equity
w Europie Srodkowo—Wschodniej.
CETO obecnie posiada 70,72%
akcji Novaturas. Pozostate udziaty
naleza do trzech osab fizycznych -
kazda znich posiada 9,76 % w kapi-
tale zaktadowym Spotki.

ZARZAD NOVATURAS

Obecna struktura akcjonariatu
Spotki

9,76%

Linas Aldonis Tomas Staskinas
prezes zarzadu, dyrektor generalny cztonek zarzadu, dyrektor
(CEO) finansowy (CFO)

70,72%

. Central European Tour Operator
S.a.r.l

. Ugnius Radvila
B vidas Palitnas

Rytis Simakaris

Biruté Cepanskiené
cztonek zarzadu, dyrektor
ds. produktéw

Audroné Keinyté
cztonek zarzadu, dyrektor
ds. zakupow

ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejszy materiat nie jest przeznaczony do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych parnstwach,
w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszym materiale moze podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Zawarte w niniejszym materiale
informacje stuzg celom marketingowym i informacyjnym i nie stanowia oferty sprzedazy papieréw wartosciowych ani zaproszenia do sktadania zapiséw na lub nabywania papieréw
wartosciowych.

Niektore informacje zawarte w niniejszym materiale moga zawiera¢ prognozy lub inne stwierdzenia dotyczace przyszlych zdarzen lub przysztych wynikéw finansowych Spotki.
Stwierdzenia takie mozna zidentyfikowac po uzywaniu wyrazen ,przewiduje’, ,uwaza’, ,oczekuje’, ,szacuje’, ,zamierza’, ,mégtby”, ,moze’, innych tego rodzaju wyrazen lub uzyciu
czasu przysztego. Spotka ostrzega, ze stwierdzenia takie stanowig jedynie przewidywania i faktyczny bieg wydarzerh moze od nich w istotny sposéb odbiegac. Spétka nie zamierza
aktualizowac tych stwierdzen w celu odzwierciedlenia wydarzen lub okolicznosci majacych miejsce po dacie niniejszego komunikatu prasowego, lub zajscia nieprzewidzianych
zdarzen. Istnieje wiele czynnikdéw, ktére moga powodowac istotne rozbieznosci miedzy faktycznym rozwojem wydarzen a przewidywaniami zawartymi w stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci Spotki, w tym m.in. czynniki ryzyka szczegoélnie dotyczace Spétki lub jej dziatalnosci.

Prospekt Spotki, po jego zatwierdzeniu przez Bank Litwy - litewski organ nadzoru nad rynkami kapitatowymi wraz z polskimi, litewskimi i estoriskimi ttumaczeniami podsumow-
ania, ktéry zostanie notyfikowany Komisji Nadzoru Finansowego oraz Finantsinspektsioon, bedzie jedynym prawnie wigzagcym dokumentem ofertowym zawierajagcym informacje
dotyczace Spotki i oferowanych papieréw wartosciowych Spétki w Polsce, na Litwie i w Estonii, a takze ich dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prow-
adzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz AB Nasdaq Vilnius, ktéry to dokument po opublikowaniu bedzie dostepny na stronie internetowej Spotki
(https://www.novaturasgroup.com/). Dodatkowo, wytacznie w celach informacyjnych, Prospekt zostanie opublikowany (i) w angielskiej wersji jezykowej wraz z ttumaczeniem
podsumowania na jezyk polski na stronie internetowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziatu - Dom Maklerski PKO Banku Polskiego (www.dm.pkobp.pl),
(i) w angielskiej wersji jezykowej wraz z ttumaczeniem podsumowania na jezyk litewski na litewskiej stronie internetowej Swedbank AB (www.swedbank.lt), oraz (iii) w angielskiej
wersji jezykowej wraz z ttumaczeniem podsumowania na jezyk estoriski na estonskiej stronie internetowej Swedbank AB (www.swedbank.ee).



