NSVATURAS

+Novaturo” jmoniy grupé pirmauja tarp kelio-
niy operatoriy Lietuvos, Latvijos ir Estijos rin-
kose pagal pardavimy verte ir keleiviy skaiciy.

Lyderés pozicija
besivystanciose
rinkose

Baltijos salyse, kuriy bendras gyventojy skai-
¢ius siekia 6,0 min., yra puikios galimybés
kelioniy operatoriy augimui. Dél palankiy
makroekonominiy salygy ir augancio vartoji-
mo $io regiono gyventojai vis daugiau pinigy
skiria turizmo paslaugoms. Daugéja Zmoniy
galin¢iy sau leisti atostogas uzsienyje, tam
skiriamos didesnés pinigy sumos. Taciau Bal-
tijos 3aliy gyventojai vis dar keliauja maziau
nei Vakary europieciai.

1999 m. jkurtas,Novaturas” 2004 m. tapo rin-
kos lyderiu Baltijos 3alyse ir nuo tol $ios pozi-
cijos niekam neuzleidzZia. Bendrovés konku-
rencinius pranasumus sudaro patikimas ir
gerai zinomas prekiy Zenklas, aukstas klienty
lojalumas ir puikas rysiai su turizmo agenta-
romis bei paslaugy teikéjais. Tai leidzia,Nova-
turui” savo klientams pasidlyti platy paslau-
gy asortimentg uz patrauklig kaing. Turizmo
paslaugy sektorius Baltijos Salyse naujiems
rinkos dalyviams yra didelis isSukis. Naujai
j rinka bandantiems jZzengti dalyviams, tarp
kuriy ir didziulés tarptautinés bendrovés,
buvo sunku pasiekti didesne rinkos dalj dél
dviejy lyderiaujanciy vietiniy jmoniy, viena
kuriy yra,Novaturas”.

Be Baltijos saliy, ,Novaturas” savo produktus
pradéjo sialyti Baltarusijoje, kurioje jais
prekiaujama  per vietinius  partnerius.
Nedidelis atstumas nuo Minsko iki Vilniaus
oro uosto suteikia bendrovei pranasumo
plétojant savo versla Sioje daug Zadancioje
rinkoje, turincioje 9,5 min. gyventojy.

Bendrovés profilis
2019 m. geguzés men.

182 min. il

EUR pajamy per 2018

Nr.1%/

Baltijos Salyse nuo 2004 m.
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atostogy krypciy visame
pasaulyje
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mety darbo Sioje srityje




Produkty
ir kelioniy
Krypciy jvairove...

.Novaturas” turi platy produkty asorti-
menty, todél savo paslaugas gali pasitlyti
plac¢iam klienty ratui ir lanksciai prisitaikyti
prie besikeic¢ianciy jy poreikiy. Bendrové
siilo poilsines vasaros ir ziemos keliones
bei pazintines keliones autobusu ar léktu-
vu daugiau nei 30 kelioniy krypciy visame
pasaulyje, i$ kuriy — ir patys populiariausi
Piety Europos kurortai bei rinktinés vietos
Siaurés Afrikoje, Vidurio Rytuose, Azijoje ir
Lotyny Amerikoje.

ISskirtiné kelioniy kryp¢iy ir produkty jvai-
rové leido ,Novaturui” nuosekliai didinti
pardavimus net kilus neramumams tam
tikrose kelioniy vietose. Pavyzdziui, 2016 m.

KELIONIYU KRYPTYS

9 Poilsinés keliones leéktuvu

Q Pazintinés keliones lektuvu

dél nestabilios politinés situacijos laikinai
sumazéjus kelioniy j Turkija paklausai, ben-
drové sékmingai nukreipé klienty srautus j
Graikija, Bulgarija ir Ispanijg - tai tik patvir-
tino, kad toks verslo modelis yra sékmingas.

...platinama

per didziulj
pardavimo tinkla
iraugantj e. prekybos
kanalg

Vienas ,Novaturo” grupés strateginiy tiksly
- iSlaikyti pardavimo kanaly jvairove.,Nova-
turas” dirba su daugiau nei 400 kelioniy
agentary, i$ jy — didziausiomis agentiromis
Baltijos Salyse ir daugiau nei 60 agentury
Baltarusijoje. Nuosavi mazmeninés preky-

bos biurai veikia didZiuosiuose Lietuvos,
Latvijos ir Estijos miestuose, be to, toliau
investuojama j e. prekybos kanalg. Bendro-
veé suteikia galimybe pirkti internetu savo
svetainése ir per tarptautine platforma GDS
(,Global Distribution Systems”), per kurig
parduodami léktuvy bilietai ,Novaturo”
organizuojamuose skrydziuose. E. komerci-
jos pardavimai nuosekliai auga. 2018 m. jie
sudaré 16 proc. visy pardavimy, o jmoniy
grupés svetainés sulauké apie 3,9 min. uni-
kaliy apsilankymuy.

+Novaturas” turi diversifikuota prekiy zenkly
ir produkty asortimenta. Pagrindiniai prekiy
Zenklai yra ,Novaturas” (Lietuvoje) ir ,Nova-
tours” (Latvijoje ir Estijoje), kurie generuoja
didziaja pajamy dalj. Be kity prekiy zenkly,
bendrové valdo ekonominés klasés prekiy
zenkla ,ECO Travel” ir aukstos klasés pro-
dukty linijg ,Novaturas Gold” Jai taip pat
priklauso mazmeninés prekybos prekiy zen-
klas kelioniy agentdra ,Sofa Travel”. Bendro-
vés produkty portfelis apima beveik visus
rinkos segmentus.

9 Pazintinés kelionés autobusu
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Dinamiskas
augimas ir aukstos
pelningumo marzos

Dél patrauklaus ir plataus pasialymy asorti-
mento bei aukstos paslaugy kokybés ,Nova-
turas” geba pritraukti naujus klientus. Grupés
organizuojamy kelioniy paklausos augimas
lemia veiklos apim¢iy didéjima, o tai salygoja
dinamiskai augancias pajamas.

2018 m. grupés pardavimai isaugo beveik 31
proc., palyginti su ankstesniais metais, ir sieké
141 min. eury, o EBITDA ir grynasis pelnas ati-
tinkamai sieké 7,9 min.ir 5,4 min. eury.

2018 m. vasaros sezono metu Baltijos 3alis
uzklupe nejprastai karsti ir sausi orai sumazi-
no uzsienio kelioniy paklausa ir tai neigiamai
paveiké paskutinés minutés kelioniy kaing
bei pardavimy pelninguma. Taip pat pasku-
tinj 2018 m. ketvirtj bendrové patyré nuos-
toliy, susijusiy su aviacijos paslaugy tiekéjo
keitimu (,Small Planet Airlines” oro vezéjas
buvo pakeistas ,GetJet Airlines” oro vezéju),
kurie turéjo jtakos bendrovés pelningumo
koeficientui (EBITDA) bei grynajam pelnui.

Patraukli ir auganti Baltijos 3aliy turizmo rin-
ka pritraukia tarptautinius konkurentus. Ben-

drovés valdyba prognozuoja, kad dél padi-
déjusios konkurencijos, 2019 metais grupés
pajamy augimas bus létesnis arba rezultatai
iSliks tokie pat kaip ir 2018 metais.

ISankstiniai 2019 m. vasaros atostogy sezo-
no pardavimai 2019 m. kovo mén. pabaigoje
iSaugo 2,4 proc. palyginti su tuo paciu laiko-
tarpiu 2018 metais.

Reguliarts dividendai

Bendrovés verslo modelis yra paremtas dide-
lés apimties veiklos pinigy srauty ir mazomis
kapitalo investicijomis (0,2 min. eury 2018
m.). Tai leidzia didZiaja pelno dalj iSmokéti
akcininkams. Grupé neplanuoja investuoti
j lektuvy, autobusy ar vieSbuciy jsigijimus,
nes, valdybos nuomone, aukstesne graza
galima uzdirbti i$ pagrindinés veiklos, o ne
i$ investicijy j ilgalaikj materialyjj turta, todél
bendrové verciau uzdirbtu pelnu dalijasi su
akcininkais.

Reguliarus dividendy mokéjimas yra vienas
i$ svarbiausiy bendrovés strategijos elemen-
ty.. llguoju laikotarpiu valdyba tikisi kasmet
paskirstyti 70 — 80 proc. bendrovés grynojo
pelno.

SVARBIAUSI GRUPES
STRATEGIJOS ELEMENTAI
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ISlaikyti pirmaujancias pozicijas
Baltijos Saliy rinkose

| &

Toliau vykdyti geografine pletrag
Baltarusijoje

EX

Uztikrinti tolesne veiklos plétrg,
aukstus pelningumo rodiklius ir stipry
pinigy srauta

Teees

Toliau plésti sitilomg asortimentg
ir islaikytijau esamus klientus

bei pritraukti naujy, taip didinant
pardavimy apimtis

|7

ISlaikyti gerai subalansuotus
platinimo kanalus didinant
e. prekybos svarba

| (o

Reguliariai moketi
dividendus

JNOVATURQ" GRUPES
FINANSINIA
REZULTATAI

Pajamos (min. EUR)

EBITDA (min. EUR)

2015 2016 2017 2018

Grynasis pelnas (min. EUR)

2015 2016 2017 2018

ISANKSTINIAI
PARDAVIMAI

.Novaturo” iSankstiniai pardavi-
mai vasaros sezonui (gruodzio
31d. duomenimis, pagal keleiviy
skaiciy tukstanciais)

2016 2017 2018 2019



,NOVATURQO" VALDYBA

Audroné Keinyteé
Valdybos pirmininké, generaliné direktore

Tomas Staskiinas
Valdybos narys, finansy direktorius

Biruté Cepanskiené
Valdybos naré, komercijos direktoré

Patyrusi
vadovy komanda

Strategijos jgyvendinima uztikrina patyre
vadovai, kurie bendrovéje dirba daugelj
mety. Jie yra sukaupe ilgamete patirtj turizmo
rinkoje ir puikiai iSmano bendrovés sialomus
produktus. ,Novaturo” generaliné direktoré
Audroné Keinyté bendrovéje dirba 13 mety
(nuo 2006 m.) ir turi sukaupusi didele turizmo
plétros ir pardavimy organizavimo patirtj,
puikiai iSmano pacia turizmo industrija. Pries
uzimant generalinés direktorés pareigas, ji
buvo atsakinga uz produkty plétrg ir pirki-
mus. Finansy direktorius Tomas Staskinas
.Novature” dirba 10 mety (nuo 2009 m.), .
Komercijos direktoré Biruté Cepanskiené
bendrovéje dirba 18 mety (nuo 2001 m.)

AKCININKY STRUKTURA

2007 m. pagrindiniu akcininku tapo
,Central European Tour Operator
S.a.r.l.” jmoné, kuri priklauso ,Polish
Enterprise Fund VI” privataus kapi-
talo fondui, valdomam ,Enterprise
Investors” - tai vienas didziausiy
privataus  kapitalo investuotojy
Centrinéje ir Ryty Europoje. Siuo
metu (nuo 2019 m. kovo men. 31 d.)
fondui netiesiogiai priklauso 40,74
proc. ,Novaturo” akcijy. Trims fizin-
iams asmenims priklauso 23,21 proc.
akcijy, likusios akcijos priklauso
akcininkams,  kurie visuotiniame
susirinkime turi maziau kaip 5%
balsy.

Dabartiné akcininky struktiara
(nuo 2019 m. kevo mén. 31d.)

. Central European Tour Operator
S.a.r.l

. Ugnius Radvila
. Vidas Palitnas
Rytis Simakaris

Free float



