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Grupa Novaturas jest liderem rynku tourope-
ratoréw na Litwie, totwie i w Estonii zaréw-
no pod wzgledem wartosci sprzedazy, jak
i liczby pasazeréw.

Lider na
perspektywicznych
rynkach

Kraje battyckie, liczace facznie 6 min miesz-
kancow, oferuja duzy potencjat wzrostu dla
touroperatoréw. Korzystna sytuacja makro-
ekonomiczna i rosnace wydatki konsumenc-
kie przyczyniaja sie do tego, ze mieszkancy
regionu czesciej korzystajg z ustug tury-
stycznych. Coraz wiecej oséb sta¢ na wczasy
zagraniczne, wydaja tez na nie coraz wiecej.
Jednoczesdnie stopien nasycenia tego rynku
nadal jest niski w poréwnaniu z rynkami Eu-
ropy Zachodniej.

Novaturas zostat utworzony w 1999 r.,
a w 2004 r. osiaggnat pozycje lidera w krajach
battyckich, ktérg utrzymuje od tego czasu.
Wsréd przewag konkurencyjnych Spotki wy-
mieni¢ mozna m.in. silng, rozpoznawalng
marke, wysoka lojalnos¢ klientéw i bardzo
dobre relacje z agencjami turystycznymi oraz
dostawcami ustug, dzieki czemu Novaturas
moze zaoferowac¢ swoim klientom zrézni-
cowang i atrakcyjng cenowo oferte. Branza
ustug turystycznych w krajach battyckich jest
wymagdajaca dla nowych firm i charakteryzuje
sie wysokimi barierami wejscia. Nowym pod-
miotom, w tym miedzynarodowym duzym
graczom, nie jest tatwo zdobywa¢ znaczace
udziaty rynkowe, zwazywszy na dominujaca
pozycje dwoch miejscowych graczy, w tym
zajmujacego pozycja lidera Novaturas'a.

Poza krajami battyckimi, Novaturas zaczat tez
oferowac swoje produkty na Biatorusi, gdzie
prowadzi sprzedaz poprzez partneréw lo-
kalnych. Bliska odlegtos¢ Miriska od lotniska
w Wilnie daje Spoétce przewage do rozwoju
dziatalnosci réwniez na tym perspektywicz-
nym rynku, zamieszkiwanym przez 9,5 min
0s0b.
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Oferta zroznicowana
produktowo
I geograficznie...

Novaturas posiada zréznicowang oferte
produktéw, dzieki czemu trafia do szerokiej
grupy klientéw i elastycznie reaguje na ich
zmieniajace sie preferencje. Grupa oferu-
je zarébwno w petni zorganizowane letnie
i zimowe wczasy, jak rowniez krajoznawcze
wycieczki lotnicze i autokarowe do ponad
30 miejsc na catym swiecie, w tym do naj-
bardziej popularnych kurortéw Europy Potu-
dniowej, a takze wybranych lokalizacji Afry-
ki Pétnocnej, Bliskiego Wschodu, Azji oraz
Ameryki tacinskiej.

Dzieki dywersyfikacji kierunkéow podrézy
oraz duzej réznorodnosci oferowanych pro-
duktéw, Novaturas od lat notuje systema-
tyczny wzrost sprzedazy, takze w okresie
zawirowan w wybranych lokalizacjach. Przy-

ktadowo, gdy w 2016 r. popyt na wyjazdy do
Turcji czasowo zmalat (z uwagi na niestabil-
na sytuacje polityczng), Spoétka skutecznie
przekierowata popyt klientéw i zwiekszyta
sprzedaz wycieczek do Grecji, Butgarii oraz
Hiszpanii, co potwierdza skutecznos¢ jej
modelu biznesowego.

...dostepna

w szerokiej sieci
dystrybuciji,

Z rosngcym udziatem
e-commerce

Elementem strategii Grupy jest réwniez
utrzymanie zréznicowanych i uzupetnia-
jacych sie kanatéw dystrybucji. Novaturas
wspotpracuje z ponad 400 agencjami tury-
stycznymi, w tym ze wszystkimi najwiek-
szymi w krajach battyckich, oraz ponad

KIERUNKI PODROZY OFEROWANE PRZEZ GRUPE

9 Wczasy zorganizowane

60 na Biatorusi. Prowadzi réwniez wiasne
biura sprzedazy w gtéwnych miastach
Litwy, totwy i Estonii, a ponadto inwestuje
w dalszy rozwéj kanatu e-commerce. Spot-
ka oferuje sprzedaz on-line poprzez wtasne
strony internetowe, a takze dziata za posred-
nictwem miedzynarodowej platformy GDS
(Global Distribution Systems), gdzie oferuje
bilety lotnicze. Sprzedaz w kanale e-com-
merce systematycznie rosnie, zwieksza sie
rowniez udziat tego kanatu w miksie sprze-
dazowym Grupy. W 2018 r. siegnat on 16%,
a Grupa zanotowata w tym okresie okoto 3,9
min unikalnych wizyt na swoich stronach
internetowych.

Novaturas posiada takze zdywersyfikowane
portfolio marek i linii produktowych. Jego
gtéwnymi markami sa Novaturas (na Litwie)
oraz Novatours (na totwie i w Estonii), kto-
re odpowiadaja za zdecydowang wigkszos¢
przychoddéw. Spétka ma takze m.in. budze-
towy brand ECO travel, jak i linie produktéw
premium Novaturas Gold. Posiada ponadto
marke Sofa Travel (agencja sprzedazy deta-
licznej). Dzieki temu pokrywa praktycznie
wszystkie segmenty rynkowe.

9 Wycieczki objazdowe samolotem 9 Wycieczki objazdowe autokarem
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Dynamiczny wzrost
W parze z wysokimi
marzami

Atrakcyjna i zréznicowana oferta oraz wyso-
ka jakos¢ swiadczonych ustug sprawiaja, ze
Novaturas wcigz zdobywa nowych klientéw.
Rosnacy popyt na wyjazdy oferowane przez
Grupe jest motorem wzrostu skali dziatalno-
$ci oraz udziatu rynkowego i przektada sie na
dynamiczny przychoddw.

W 2018 r. przychody Grupy wzrosty o blisko
31% r/r, do prawie 182 mIn EUR, natomiast
EBITDA i zysk netto wyniosty odpowiednio:
7,9 min EUR i 5,4 min EUR.

W 2018 r. wyniki Grupy Novaturas znalazly sie
pod wptywem wyjatkowo upalnego i suche-
go lata we wszystkich krajach battyckich, co
przetozyto sie na mniejsze zainteresowanie
wyjazdami zagranicznymi i sktonito spotke do
korekty cen, prowadzacej do obnizenia ren-
townosci. Ponadto, w ostatnim kwartale 2018
r, z powodu probleméw finansowych Small
Planet Airlines, Spotka musiata zmieni¢ prze-
woznika lotniczego na Litwie. Wiazato sie to
z jednorazowymi odpisami, ktére dodatkowo
negatywnie wptynety na wynik EBIDTA i zysk
netto Grupy.

Atrakcyjny i perspektywiczny rynek turystycz-
ny w krajach battyckich przycigga miedzy-
narodowych konkurentéw. Z uwagi na coraz
silniejsza konkurencje, zarzad Novaturas spo-
dziewa sie, ze w 2019 r. Grupa zanotuje nizszy
wzrost przychodéw niz w latach poprzed-
nich lub nawet ptaska sprzedaz rok do roku.
Wedtug stanu na koniec marca 2019 r., przed-
sprzedaz na sezon Lato 2019 wzrosta o 2,4%
w poréwnaniu z tym samym okresem 2018 r.

Regularna dywidenda

Model biznesowy Spétki, charakteryzuja-
cy sie wysokimi przeptywami pienieznymi
z dziatalnosci operacyjnej oraz niskimi nakta-
dami inwestycyjnymi (0,2 min EUR w 2018
r), pozwala na wyptate znaczacej czesci
zyskow akcjonariuszom. Grupa nie zamierza
inwestowac we witasne hotele, samoloty czy
autobusy, gdyz zdaniem Zarzadu wyzsze sto-
py zwrotu mozna osiaggna¢, koncentrujac sie
na podstawowe] dziatalnosci niz inwestujac
w aktywa trwate. Wypracowanymi zyskami
Novaturas woli dzieli¢ sie z akcjonariuszami.

Wyptata regularnej dywidendy jest jednym
z kluczowych elementéw strategii Spotki.
W dtugim terminie Zarzad zaktada rekomen-
dowanie wyptaty dywidendy na poziomie
70- 80% zysk netto.

WYNIKI FINANSOWE
GRUPY NOVATURAS
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| D

(@J

Utrzymanie pozycjilidera w krajach
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i generowania gotowki

Ciggte rozwijanie oferty w celu
utrzymania dotychczasowych oraz
pozyskiwania nowych klientow,
przektadajgce sie na wzrost sprzedazy
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ZARZAD NOVATURAS

Audroné Keinyteé
prezes zarzadu, dyrektor generalna (CEQ)

Tomas Staskiinas
cztonek zarzadu, dyrektor finansowy (CFO)

leva Galvydiené
cztonek zarzadu, dyrektor handlowa (CCO)

Doswiadczona kadra
menedzerska

Skuteczng realizacje  przyjetej  strate-
gii gwarantujg bardzo  doswiadczeni
menedzerowie zwigzani ze Spotkg od wielu
lat, posiadajacy obszerna wiedze i wieloletnig
praktyke na rynku turystycznym, a takze
dogtebna znajomos¢ oferty Spotki. Audroné
Keinyté, prezes Novaturas, jest zwigzana ze
Spotka od 14 lat (od 2006 r.). Przed objeciem
stanowiska dyrektor generalnej odpowiadata
przede wszystkim za rozwoj i zakupy. Posia-
da bogate doswiadczenie i wiedze o branzy
oraz produktach turystycznych. Z kolei
Tomas Staskanas, dyrektor finansowy (CFO),
zwigzany jest z Novaturas od 11 lat (od 2009
r.), natomiast leva Galvydiené, dyrektor han-
dlowa (CCO), jest zwigzana z firmg od 14 lat
(od 2006 1.).

AKCJONARIAT SPOkK]

0d 2007 r. najwiekszym akcjonari-
uszem Spotki jest Central European
Tour Operator S.a.r.l. (CETO), podmiot
nalezacy do Polish Enterprise Fund VI,
funduszu private equity zarzadzanego
przez Enterprise Investors - jedng
z najwiekszych firm private equity
w  Europie  Srodkowo-Wschodniej.
CETO obecnie posiada 34,42 % akcji
Novaturas. Drugim co do wielkosci
akcjonariuszem, z udziatem 9,99%,
jest ME Investicija, firma inwestycyjna
zarzadzajgca jedng z najwiekszych
europejskich grup transportowych
- Girteka. Do trzech osob fizycznych
nalezy facznie 23,21% akcji Spotki,
natomiast pozostata czesc to akcjon-
ariat rozproszony, akcje nalezgce do
inwestorow posiadajgcych mniej niz
5% gtosow na walnym zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu

. Central European Tour Operator
S.a.r.l.

. ME Investicija

. Ugnius Radvila

. Vidas Paliinas
Rytis Simakaris

Pozostali(free float)



